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Presentacion general de la asignatura

Las profundas transformaciones ocurridas en la sociedad en las ultimas
décadas, presentan un escenario en el que la educaciéon en general, y las
instituciones educativas en particular, deben enfrentarse con el desafio de
educar.

Un aspecto destacable es la polarizacion cada vez mas amplia existente entre
quienes tienen un acceso restringido a la educacion y a los bienes culturales,
y quienes logran acceder a ellos sin mayores impedimentos. Asimismo, cada
sector de la sociedad posee diferentes visiones acerca de la escuela, y espera
distintas cosas de su transito por ella.

Ante esta situacién, surgen en el ambito académico (o se adquieren nuevos
significados) conceptos relacionados con la educacion de sectores pobres de la
sociedad: fracaso escolar, marginalidad, exclusién, pobreza, eficiencia,
eficacia, gestion, son conceptos que deben ser revisados teniendo en cuenta
estos nuevos escenarios, y las practicas reales en los contextos
socioeconomicos mas desfavorables. Siguiendo los planteos de Sirvent! es
necesario repensar el concepto de pobreza, dando lugar a un nuevo concepto:
“multiples pobrezas”. En este sentido, es necesario pensar la pobreza
superando concepciones tradicionales, que la asocian a la satisfaccion de
necesidades basicas (trabajo, vivienda, salud, educacién) y plantear “las
pobrezas” ampliando el concepto “en relacion con la satisfaccion de
necesidades fundamentales, pero no tan obvias, tales como la necesidad de
proteccién, la necesidad de pensamiento reflexivo, de entendimiento y la
necesidad de participaciéon politica”.2

Simultaneamente, multiples organizaciones de la sociedad civil desarrollan
proyectos educativos que complementan la acciéon escolar, o avanzan sobre
terrenos que éstas dejan vacantes.

Ante este escenario complejo, surgen distintos interrogantes:

¢Quiénes son pobres? ¢Quiénes son marginales? ¢Quiénes son excluidos?
¢Qué tipo de educacién reciben? Como es una educaciéon de calidad para
estos sectores? ¢Qué le demandan al sistema educativo?

¢Coémo se gestionan proyectos educativos para esta poblacion? ¢Se hace de la
misma manera que para otros sectores sociales?

Todos estos interrogantes, y muchos mas que surjan de la practica cotidiana,
seran pensados y re-pensados a la luz de una bibliografia especificamente
proveniente del ambito académico e investigativo de la educacion, con el fin de
generar en los/as alumnos/as docentes un conocimiento acerca de la gestion
de proyectos educativos en escuelas u organizaciones de la sociedad civil
ubicadas en contextos socioecondmicos desfavorables. Ademas realizaremos

! La Dra Sirvent es docente e investigadora de ladssidad de Buenos Aires y ha publicado numerosos
trabajos sobre el tema de la educacion populaegilaacion de adultos.

2 Cantero G, Celman S y otros Gestidn escolar eneRtwg adversos, Ediciones Santillana, 2001




una abordaje histérico, la lectura de proyectos enmarcados en distintos
contextos “adversos”, conjuntamente con una mirada de la gestion educativa
que le permitira a los/las alumnos/as docentes reflexionar acerca de su
practica cotidiana y le brindara un marco teérico metodolégico que, posibilite
la transformacién y la construccion de practicas alternativas orientadas a la
democratizacion social.

Objetivos generales:

Que los/as alumnos/as docentes:

¢ Reconozcan las caracteristicas de la escuela moderna y su impacto en
la resolucién de los problemas de atencion a la diversidad.

¢ Identifiquen los principales problemas de la gestién en tiempos de crisis
de lo escolar.

* Amplien la mirada de la gestion en el marco de los nuevos problemas de
la educacién y de lo publico.

e Se capaciten en la elaboracion de proyectos en situaciones
socioeconomicas desfavorables.

Lineamientos de Acreditacion:

e Al finalizar la Unidad 2 el alumno/a docente estara en condiciones de
elaborar un analisis critico de la situacién escolar en contextos socio
economicos desfavorables, a través de la articulaciéon de su practica
educativa y los aportes tedricos brindados por la catedra y los autores
trabajados.

e Al finalizar la cursada, tendran la posibilidad de elaborar un
diagnéstico de wuna situacion educativa para utilizarlo como
herramienta para la presentacion de un proyecto educativo para los
mencionados contextos.

Estrategia metodolégica General:

La asignatura se desarrolla a través de clases teérico practicas, proponiendo
diversas actividades de analisis y reflexion acerca de su practica cotidiana y
proyectos realizados en diferentes situaciones, contextualizando las distintas
problematicas en relaciéon al marco teoérico trabajado y la realidad de cada
alumno/a docente.

Evaluacion Acreditacion

Estaran en condiciones de aprobar la asignatura los/as estudiantes que
cumplan con el 75% de presencia a las clases.

Se considerara la evaluacion del proceso como una herramienta para el ajuste
a través de las diferentes actividades de transferencia e integracion.

Se considerara la evaluacion parcial como un momento de integracion
conceptual. Esta sera individual y presencial. Debera aprobarse con una
calificacion no inferior a 4 (cuatro) puntos considerando una escala numérica
de 1 a 10.

Los alumnos deberan rendir un examen final integrador con coloquio
individual.



Contenidos por unidades:

Unidad 1:

La Modernidad y la construccion de la escuela. La educacion en la Argentina
desde su periodo fundacional hasta la actualidad. Relacién Estado, Educacion
y Sociedad.

Gestion institucional: Reconceptualizacién de la institucién educativa y la
incorporaciéon de nuevos sectores sociales a la escolarizacion

Bibliografia:

* Pineau Pablo, ¢ Por qué triunf6 la escuela? O la modernidad dijo: “Esto es educaciéon y
la escuela respondio: “ Yo me ocupo” en “ La escuela como maquina de educar”, Piadés,
2001.

* Pineau, Pablo: El concepto de “Educacion Popular”: un rastreo histérico Revista del
IICE. N° 13. Mino v Davila-IICE. FF y L. UBA. Buenos Aires. 1999.

* Gentili, Pablo, Pedagogia de la esperanza y la escuela publica en una era de
desencanto en “Los sentidos de lo publico. Reflexiones desde el campo educativo”,
Myriam Feldfeber (comp.), Ediciones Novedades educativas, 2003.

* Patricia Redondo, “Pobres”, “Marginales”, y “Excluidos” en la Teoria Social en
"Escuelas y pobreza. Entre el desasosiego v la obstinaciéon", Buenos Aires, Paidés, 2004

* Alcantara A, Faninsod P, Gluz N y Carina Caplan: “ Trayectoria Educativa y Pobreza:
los discursos deterministas” en Revista Espacios, de critica y construccién, N* 30, 2003

¢ Maria Rosa Neufeld: ;Persistencia o retorno del racismo? Consideraciones desde la
antropologia de la Educacion. En: Desigualdad educativa. La naturaleza como
pretexto”Ediciones Novedades Educativas, Buenos Aires, 2005.

* German Cantero, Susana Celman y otros: Capitulo 5: Gestidon otra mirada posible en:
Gestion escolar en Contextos adversos, Ediciones Santillana, 2001

Unidad 2:

La escuela y la transmision. Entre la destitucion y la invenciéon. Diversidad y
singularidad, hacia una perspectiva situacionista.

Los sujetos del aprendizaje: la construcciéon de subjetividades e identidades,
perspectivas sociales, multi e interculturales.

La gestion de lo impensable: pobreza, violencia embarazo adolescente,
culturas juveniles dispositivos de gestion.

Bibliografia:

* Duschatsky Silvia Capitulo 4 “ La escuela como frontera” en La Escuela como frontera,
Piados, 1999.

e Paula Fainsod “Pobreza y trayectorias escolares de adolescentes madres y
embarazadas. Una critica a los enfoques deterministas. En Desigualdad educativa. La
naturaleza como pretexto”’Ediciones Novedades Educativas, Buenos Aires, 2005.

* Redondo Patricia Escuelas y pobreza entre el desasosiego y la obstinacion Cap III. En:
Ensenar hoy: una introduccién a la Educacién en tiempos de crisis., Inés Dussel y
Silvia Finocchio ( comp.) Fondo de Cultura y Educacion Argentina 2003

¢ Luis Cabeda Para coparte Cap V En: Ensefar hoy: una introduccién a la Educacién en
tiempos de crisis., Inés Dussel v Silvia Finocchio ( comp.) Fondo de Cultura vy Educaciéon
Argentina 2003

¢ Terezinha n, Carraher David W. Carraher, Analiucia D. Schlieman: “ En la vida diez,
en la escuela cero: los contextos culturales del aprendizaje de las Matematicas”

. Martinez, Clarisa "...y lo otro tiene matematica, tiene lengua, y no sé si vas a poder."
Historia de vida. Inédito, 2001.

* Cantero, German, Celman, Susana y otros: Capitulo 4: Proyectos y gestiones en:
Gestion escolar en Contextos adversos, Ediciones Santillana, 2001




Unidad 3:
Autoridad y gestion, trabajo en equipo, trabajo en equipo y trabajo
cooperativo- colaborativo.
Elaboracion de proyectos en contextos socio econémicos desfavorables:
diagnéstico situacional, formulacién de proyecto, evaluaciéon: de viabilidad,
puesta en marcha, evaluacion de procesos vs evaluaciéon de resultados.
Bibliografia:
e Cantero, German, Celman, Susana y otrosCapitulo 1: Un proyecto para compartir €apitulo 6:
Logros que los sujetos reivindican en: Gestién les@n Contextos adversos, Ediciones Santillan@] 20
* Nirembreg, Ogla, Brawerman, Josette, y Ruiz, Violeta "Programacion y evaluaciéon

de proyectos sociales. Aportes para la racionalidad y la transparencia", Buenos Aires,
Paid6s,2003




